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Editorial

Design At the recent series of talks entitled It Takes Two  
to Boogie, which aimed to initiate a dialogue between  
the design world and the humanities (↗ p. 97), it became 
apparent just how hard it is for design experts to articu- 
late a valid definition of design. They talk of styling, design 
thinking and of marketing logic. While that may all be 
tangentially relevant, it doesn’t go to the heart of the matter, 
unlike Herbert Malecki’s assertion from 1966, previ- 
ously quoted in these pages, that design primarily “shapes 
relationships rather than things, relationships that  
need to be useful”. Combine this dictum with design’s close 
ties to mass production and you have a working defin- 
ition that still holds today. The fact that design now involves 
shaping not just physical things, but also virtual or aug- 
mented realities doesn’t mean contemporary designers 
don’t face the same basic issue, namely the useful- 
ness of relationships and how mass-produced goods can 
enhance it. Improving people’s well-being (↗ p. 8, 18)  
or that of other living things (↗ p. 74) remains the aim, while 
the degree to which design contributes to that useful-
ness needs to be examined (self-)critically with regard to 
aspects such as sustainability (↗ p. 22), fairness  
(↗ p. 81), and social engagement (↗ p. 90).

Context It may sound as dry as dust, but the subject of 
“Archive” (this issue’s Focus theme from p. 36) is in  
fact anything but – as we illustrate here via various short 
texts and numerous current case studies. Indeed, it’s  
one that deserves particular attention in times in which 
marketing activity often serves as a surrogate for  
design work. The recent closure “for internal organisation- 
al reasons” of the German Design Council’s library,  
a library that is unique in this country, should therefore not 
go unnoticed. Since its establishment in 1953, the  
Design Council has always been a non-profit foundation 
and, given that one of the measures of democratisa- 
tion is, according to Jacques Derrida (↗ p. 39), “participation 
in and access to the archive”, we should keep an eye  
on whether this self-described unrivalled repository of “over 
18,000 printed books, films, DVDs and CD-ROMS and 
around international journals.” does indeed reopen to the 
public as scheduled in early summer 2019.

Situation Even (or perhaps particularly) in this age of digital 
search engines, archives, libraries, and collections are 
vital places of documentation and cultural identity. If you 
wanted, for instance, to seek out further sources on the 
subject of Victor Papanek (↗ p. 90), or mid-century modern- 
ism (↗ p. 70), Hans-Rudolf Lutz (↗ p. 84) or the HfG Ulm  
(↗ p. 102), you could go to the German Design Council library 
and doubtless discover extensive material on each.

Lastly, news of some recent personnel changes in our 
editorial team: Eva Artinger is heading back to her native 
Bavaria and Susanne Heinlein is off to pastures new after 
four very fruitful years at form; Charlotte Könenkamp, 
Jonas Rehm, and Katharina Zemljanskij, meanwhile, have 
all joined the team. We look forward to forging pro- 
ductive relationships and to benefitting from their input 
and ideas.

Stephan Ott, Editor-in-Chief 

Design Bei der kürzlich zu Ende gegangenen Veranstaltungsreihe It Takes Two 
to Boogie, deren Initiatoren es darum ging, den Dialog zwischen Design  
und Geisteswissenschaften (↗ S. 97) anzustoßen, wurde wieder einmal offen-
bar, wie schwer es auch Designexperten fällt, eine valide Designdefinition  
zu artikulieren. Da ist von Styling, Design Thinking und Marketinglogik die Rede. 
Das mag alles tangieren, trifft aber den Kern der Sache nicht. Dabei ist mit  
dem auch hier schon einmal zitierten Satz von Herbert Malecki aus dem Jahr 
1966 Essenzielles gesagt: „Design formt primär nicht Dinge, sondern Bezie- 
hungen: Beziehungen, die brauchbar sein müssen.“ Ergänzt um den Fakt, dass 
Design eng mit der Serienfertigung verbunden ist, ist eine bis heute gülti- 
ge Basis formuliert. Auch zeitgenössische Probleme werden nicht allein dadurch 
gelöst, dass das Design nun primär neben Dingen auch noch virtuelle  
oder augmentierte Realitäten formt. Es geht nach wie vor um die Brauchbarkeit 
von Beziehungen und was ein Serienerzeugnis dazu beitragen kann. Ziel 
bleibt das Wohl von Menschen (↗ S. 8, 18) und allen anderen Lebewesen (↗ S. 74). 
Die Brauchbarkeit ist dabei (selbst-)kritisch zu hinterfragen, unter den  
Gesichtspunkten Nachhaltigkeit (↗ S. 22), Fairness (↗ S. 81), Engagement (↗ S. 90) 
und anderen.

Kontext Das Thema „Archive“ (unser Schwerpunkt ab S. 36) ist – wie wir dieses 
Mal mit kurzen Texten und anhand vieler aktueller Beispiele zeigen – kei- 
neswegs verstaubt und bedarf gerade in Zeiten, in denen Design gerne durch 
Marketingaktivitäten ersetzt wird, unseres Interesses. Deshalb gebührt  
auch der kürzlich „aus betrieblich-organisatorischen Gründen“ erfolgten Schlie- 
ßung der in Deutschland einmaligen Designbibliothek des Rats für Form- 
gebung unsere Aufmerksamkeit. Der Rat ist seit seiner Gründung 1953 eine 
gemeinnützige Stiftung bürgerlichen Rechts; und da sich Demokratisie- 
rung nach Jacques Derrida (↗ S. 39) unter anderem „an der Partizipation am und 
dem Zugang zum Archiv“ bemisst, sollten wir darauf achten, dass dieser nach  
eigener Aussage beispiellose Bestand „mit über 18.000 Buchbänden, Videos, 
DVDs und CD-Roms sowie ca. 100 internationalen aktuellen Zeitschriften“ 
zum angekündigten Termin im Frühsommer 2019 wieder zugänglich ist.

Situation Archive, Bibliotheken oder Sammlungen sind nämlich auch oder gerade 
im Zeitalter digitaler Suchmaschinen als Orte des Nachweises und der kul- 
turellen Identität unersetzlich. Wollten Sie etwa zu Victor Papanek (↗ S. 90), zum 
Mid-century Modern (↗ S. 70), zu Hans-Rudolf Lutz (↗ S. 84) oder zur HfG  
Ulm (↗ S. 102) weitere Quellen studieren – in der Rat-Bibliothek würden Sie in 
jedem Fall zu allen Themen umfänglich fündig werden.

Zum Schluss gilt es noch ein paar personelle Veränderungen in unserer  
Redaktion zu vermelden. Eva Artinger zieht es in ihre bayerische Heimat zurück,  
und Susanne Heinlein bricht nach vier sehr bereichernden form-Jahren zu  
neuen beruflichen Ufern auf. Gleichzeitig begrüßen wir mit Charlotte Könenkamp, 
Jonas Rehm und Katharina Zemljanskij drei neue Kollegen und freuen uns  
sehr auf neue Impulse und eine gedeihliche Zusammenarbeit. 

Stephan Ott, Chefredakteur
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Drei ausgewählte Beiträge aus dem Heft mit zusätz-
lichem Bildmaterial können Sie online lesen.
You can read three selected articles from the magazine
with additional visuals online.
↗ Designer gegen Aids / Fighting Aids
↗ Q&A: Three Experts on Archives
↗ Media: Ulmer Interpretationen / Ulm Revisited
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Die im Heft mit dem unten aufgeführten Icon markierten 
Artikel werden auf unserer Webseite in der Rubrik 
Dossiers erweitert.
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the articles in the magazine marked with the icon below.
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We Are Hiring
Das Marketing-Team der form sucht zum nächstmöglichen 
Zeitpunkt einen Praktikanten (m/w). Weitere Informa-
tionen für Ihre Bewerbung finden Sie online in unserem 
Job Market.
The form marketing team is looking for an intern (m/f)  
for an immediate start. You can find further informa- 
tion on how to apply at our Job Market online.
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form Archive
Seit der Gründung 1957 begleitet und diskutiert form die 
Entwicklungen im internationalen Design. Recherchie- 
ren Sie jetzt kostenfrei im form Online-Archiv in mehr als  
240 Ausgaben.
Since it was founded in 1957, form has been discussing 
and reporting on developments in international  
design. You can now research in more than 240 issues  
of form free of charge in the form Online Archive.
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Focus
Die Idee ist ein Archiv der Archive und des Archivierens, 
dem wir die Form eines zweidimensionalen Setzkas- 
tens gegeben haben. Gegliedert in Kategorien, die Archive 
beschreiben, auszeichnen und formen, haben wir 
exemplarisch in einleitenden Texten, Essays, Steckbriefen, 
Interviews, Zitaten und Fallbeispielen zusammen- 
getragen, was, wo, von wem, wie, für wen und warum 
archiviert wird.
The idea is an archive of archives and archiving, which we 
have given the form of a two-dimensional letter case. 
Divided into categories that describe, characterise, and 
shape archives, we have brought together exemplarily 
introductory texts, essays, profiles, interviews, quotations, 
and case studies showing what is archived, where, by 
whom, how, for whom, and why.
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Archive of the Vincent de Rijk workshop, material, colour, and form studies for various projects, documented for the exhibition “Speculative Design Archive” at Het Nieuwe Instituut, Rotterdam  
(19 Oct 2018 – 10 Mar 2019), art direction: Studio Veronica Ditting, photo: Tim Elkaïm

Um Sachverhalte zunächst nachvollziehen und anschließend interpretieren  
zu können, werden verfügbare und verlässliche Quellen benötigt. Je mehr Aspekte, 
Tatbestände und Dokumente zugänglich sind, desto genauer lässt sich vor  
allem Verborgenes rekonstruieren, ein Phänomen, dass Archivare und Archiv-
nutzer mit Kriminalisten oder investigativen Journalisten eint. 

Genau hier liegen die Herausforderungen für Archive; ein praktisches Pro- 
blem ergibt sich allerdings vor allem bei dreidimensionalem Archivgut – schon 
allein aus der Handhabbarkeit bestimmter Objekte. Sollen Archive auch zukünf- 
tig nutzbar sein, müssen sie an gängige Kulturtechniken, soziale Entwick- 
lungen und Technologiesprünge anschlussfähig bleiben. Interessanterweise 
ergeben sich aber gerade hier in digitaler Hinsicht verstärkt Probleme,  
denn auch Datenträger werden in immer schnellerer Folge inkompatibel, wodurch 
auf ihnen gespeichertes Archivgut unbrauchbar wird.

Immer mehr Museen gehen dazu über, ihre bisher der Öffentlichkeit nicht 
zugänglichen Archive zumindest partiell in sogenannte Schaulager oder 
Schaudepots umzuwandeln, dennoch klafft auch hier im Sinne einer holistischen 
Erschließung (Vollständigkeit, Berührbarkeit, Nachvollziehbarkeit des  
Gebrauchs) eine Lücke. Hinzu kommt, dass etwa mit Inszenierungen, Perfor-
mances oder auch sozialen Bewegungen nichtgegenständliche Sachver- 
halte unserer Alltagskultur unarchivierbar beziehungsweise durch Bild- und 
Tondokumentation nur unzureichend archivierbar sind. Hier versuchen  
in jüngster Zeit Initiativen mithilfe von Interviews und Aufzeichnungen mit Zeit- 
zeugen, wenigstens das Spektrum des Archivierbaren zu erweitern. Archive 
sind Möglichkeitsräume. Im Wissen um unser gegenwärtiges Nichtwissen wird 
ihr Potenzial für zukünftige Generationen (auf-)bewahrt. Und trotz seines  
auf Vollständigkeit abzielenden Charakters bleibt das ideale Archiv aufnahme- 
bereit und gewährt die Einbindung seiner Inhalte in neue Kontexte.

To be able to first understand and then subsequently 
interpret matters, it takes sources that are available and 
reliable. The more aspects, facts, and documents avail- 
able, the more precisely it is possible to reconstruct mat- 
ters, especially hidden ones. This phenomenon unites 
archivists and archive users with detectives or investiga-
tive journalists. 

These are precisely the challenges for archives. 
However, a practical problem arises above all with three- 
dimensional archived materials – if only because cer- 
tain objects are problematic in terms of manageability. At 
the latest, archives reach their limits when it comes to 
immoveable items. If archives are also supposed to be us- 
able in the future, they must remain capable of connect-
ing to current cultural techniques, social developments, 
and technological leaps. Interestingly enough, how- 
ever, it is precisely in this connection that problems are 
increasingly arising with regard to the digital aspect. 
Data media are becoming incompatible at an ever in- 
creasing pace, rendering the archival materials stored on 
them unusable.

More and more museums are transitioning to converting 
at least part of their archives that were previously in- 
accessible to the public into so-called display repositories 
or display depots. Nevertheless, there is a yawning gap 
even here in terms of holistic exploitation (completeness, 
touchability, traceability of use). This is compounded by 
the problem that intangible circumstances of our everyday 
culture, such as stagings, performances or even social 
movements, cannot be archived or can be archived only in- 
adequately through visual and audio documentation. 
Recently, initiatives have been attempting by means of 
interviews and recordings with living witnesses to at  
least expand the spectrum of what can be archived. Arch- 
ives are spaces of possibility. In cognisance of our  
present ignorance, their potential is preserved in safekeep- 
ing for future generations. Moreover, despite being 
characterised by aiming for completeness, the ideal archive 
remains receptive and ensures the integration of its 
contents into new contexts.

concept
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Hagen Verleger in co-operation with Chili Seitz, Archive of the Immaterial Monuments, part of 
the ongoing series “Künstlerhefte”, Raum für Publikation, Kiel

Archive of the Immaterial Monuments

Sammeln, Gegenüberstellen und neue Zusammenhänge herstellen, 
zeichnet das Projekt Archiv der immateriellen Denkmäler von Chili Seitz 
und Hagen Verleger aus. Hierbei reiht sich in Heftform analog zum Blick 
von einer (Park-)Bank ortsspezifisches Material unterschiedlicher Herkunft 
assoziativ aneinander. Gleichzeitig werden so Fragen zum Archiv laut: Was 
ist relevant, was redundant? Wer trifft diese Entscheidung und wohin führt 
mich der „gesetzte“ Blick?
Collecting, contrasting, and finding new contexts – such is the Archiv der 
immateriellen Denkmäler [Archive of the Immaterial Monuments], a pro-
ject of Chili Seitz and Hagen Verleger. Like the view from a (park) bench, it 
strings together location-specific material of different origins to create 
associations. While at the same time asking explicit questions about the 
archive: What is relevant, what is redundant? Who makes this decision, and 
where does the “set” view lead me?

portfolio.chiliseitz.de
hagenverleger.com

Aber darum geht es ja schließ- 
lich bei meiner Sammlung: aus der 
Vergangenheit lernen. Sehen 
lernen. Und die richtigen Schlüsse 
daraus ziehen.
 •
But, ultimately, this is what my 
collection is all about: learning from 
the past. Seeing and learning.  
And drawing the right conclusions 
from the process.
Franco Clivio, Verborgene Gestaltung: Dinge sehen und begreifen, Berlin, Basle: 
Birkhäuser Verlag, 2009, S./p. 29.

Institut für Neue Technische Form
Die Sammlung Michael Schneider, die dem Darmstädter  
Institut für Neue Technische Form (INTEF) zur Verfügung 
steht, beinhaltet nicht nur eine der größten Sammlungen  
zu Produkten der Firma Braun weltweit, sondern darüber 
hinaus zahlreiche Themenbereiche von der Kakteengieß-
kanne bis hin zum Fluggastbesteck. Ihr Gründer Michael 
Schneider war viel zu begeisterungsfähig, als dass er auf All-
tagskultur verzichtet hätte. Schneiders Sammlung umfasst, 
würde man wirklich jedes Produkt zählen, mehrere Hun-
derttausend Objekte, eine Zumutung für Archivare. Denn 
diese müssten ja nicht nur das Objekt in Maßen, Material, 
Herkunft und Hersteller, sondern auch in Gebrauchsspuren, 
Verfärbungen, Veröffentlichungen etc. erfassen, eine Arbeit 
am Objekt ohne Ende. Schneiders Sammlung war Dingwer-
dung seines Wissens, manchmal Gestaltung einer Bemer-
kung, wenn etwa aus dem in seiner Erinnerung gespeicher-
ten Satz eines Braun-Verkäufers, den Schneewittchensarg 
habe man damals von der Palette wegverkauft, ein Stapel 
von mindestens 18 SK 4- bis SK 55-Radios auf einer zuge-
schnittenen Transportpalette wurde. Fast alles von diesen 
Anekdoten, Überlegungen und Wissen ist mit Schneiders 
Tod verloren, übrig bleiben die Dinge. Was bleibt, ist die 
Frage, was den Wert einzelner Objekte ausmacht, die Frage 
also, wann etwas Einzelgegenstand ist, wann es Teil einer 
Ansammlung ist, wann diese Ansammlung schließlich 
durch qualitative Kriterien zur Sammlung wird, wann die 
Sammlung schließlich wieder zur Ansammlung umkippt. 
Jörg Stürzebecher 
• Michael Schneider’s collection, which is available at the 
Darmstadt institute for new technical form, INTEF, contains 
not only one of the largest collections of products manufac-
tured by the Braun company worldwide, but also numerous 
thematic sections, from the cactus watering can to the cutlery 
supplied to air travellers. Its founder Michael Schneider was 
far too much of an enthusiast to ignore everyday culture. 
Schneider’s collection, if you were to count every product, 
comprises several hundred thousand items – something be-
yond the capacity of archivists. For they would need to record 
not just the object in terms of its dimensions, material, ori-
gin, and manufacturer, but also its signs of wear, discoloura-
tions, publications, etc., a work on the object without end. 
Schneider’s collection was a tangible emanation of his know-
ledge, often lending form to a remark, when, for example, some- 
thing said by a Braun salesman, stored in his memory, that at 
the time they had sold the Schneewittchensarg [Snow White’s 
Coffin] straight from the pallet, became a pile of at least 18 
SK 4 to SK 55 radios on a customised transport pallet. Almost 
all of these anecdotes, ideas, and knowledge have been lost 
now that Schneider is dead, but the things remain. What re-
mains is the question of what constitutes the value of indi- 
vidual objects, that is the question when is something an in-
dividual item, when is it part of an aggregation, when does 
this aggregation finally, through quality criteria, become a 
collection, when does the collection collapse once again into 
mere aggregation? Jörg Stürzebecher
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concept

Collecting for the Design Process
Es ist ja so, dass wir das Allermeiste über die gesammelten 
Objekte nicht oder noch nicht wissen. In der Auseinander-
setzung ändert sich das im besten Fall und die Sammlung 
wird auch zum Wissensspeicher. Im Gegensatz zum Brief-
markensammeln, bei dem man sich wünscht und bestrebt 
ist, komplett zu werden, hört beim Sammeln von Wirkprin-
zipien das Erkunden nie auf.

In den Einzelbildern auf unserer Webseite ist ein Stück 
NATO-Draht abgebildet. Ich habe mich ganz lange gefragt, 
wie der gemacht wird. Und irgendwann stand ich in Gor- 
leben direkt an der Bahnstrecke, auf der der Castor durch-
rollt. Entscheidend ist, dass ich einen Polizisten fragen 
konnte, ob ich mir ein kleines Stück abschneiden darf.  
Ich durfte es, tat es und wusste dann sofort, wie das Zeug  
gemacht wird.

Interessant ist auch der Perspektivwechsel: Für die 
meisten ist seine Herkunft oder der Kontext viel spannen- 
der, als zum Beispiel die Frage nach der Machart, die der  
Ausgangspunkt war. Da ist der Gegenstand als Detail stell-
vertretend für einen komplexen, in diesem Fall politischen 
Zusammenhang, der im allgemeinen Bewusstsein verhakt 
ist. Tobias Stuntebeck

• We don’t know most of what there is to know about the 
collected objects, not yet anyway. Ideally, that changes in the 
analysis, and the collection also becomes a repository of know-
ledge. Unlike stamp collecting, in which one desires and strives 
for completeness, when collecting active principles, the explor- 
ation never ends.

One of the individual images on our page depicts a bit of 
razor wire. I long wondered how it is made. At some point, I 
was standing in Gorleben right along the railway line on which 
the castor rolls through. Crucially, I was able to ask a police-
man if I was allowed to snip off a small piece. I was allowed and 
did, and then I knew immediately how it is made.

The shift in perspective is also interesting: most people 
find its origin or the context much more exciting than, for ex-
ample, the question of how it is made, which was the starting 
point. The object as a detail is representative of a complex con-
text, in this case a political one, which is entangled in the gen-
eral public awareness. Tobias Stuntebeck

for-industrial-design.com

 Franco Clivio

Location: Zurich (CH)
Focus of the collection: no-name design
Archival material: everyday objects
Founded: he collects since childhood
Inventory: more than 900 objects
Access: exhibitions

 For Industrial Design
for-industrial-design.com

Location: Hanover (DE)
Focus of the collection: active principles
Archival material: industrially produced 
objects of utility
Founded: systematicaly since 2001
Inventory: more than 10,000 objects
Access: online collection

Collection Tobias Stuntebeck,  
For Industrial Design, NATO-
Draht/razor wire 
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  Welches grundlegende Prinzip verbirgt sich  
hinter Ihrer Arbeitsweise?  
 
Sebastian Jacobi

Am meisten treibt mich die Frage nach der Reduktion im Dreiklang 
von Idee, Qualität und Präzision an. Das kann durch Proportionen, 
Material oder neue Technologien erfolgen. Aus meiner Sicht begleitet 
der Wunsch nach Reduktion den Menschen durch die gesamte Kultur- 
geschichte hindurch. Dabei gibt es immer wieder Rückschritte, ich 
nenne das mal intellektuelle Degenerationserscheinungen. 

Astrom / Zimmer
Uns interessiert die Materialität, die Organisation und die Örtlichkeit 
des Ursprungsarchivs und die darin stattfindenden Kreisläufe der 
Wissensproduktion. Das sorgfältige Kartografieren dieser Ausgangs-
dispositionen sind Grundlage und Inspiration für die Entwicklung ihrer 
digitalen Pendants. Im besten Fall gelingt uns eine hybride Koppe-
lung des physischen Ursprungsbestandes mit den Digitalisaten. Uns 
ist es wichtig, dass digitale Archive nicht nur gut strukturierte Setz-
kästen atomarer Einzelteile sind, sondern anschlussfähig für unter-
schiedliche Perspektiven, Narrative, Arbeitsprozesse und Darstel-
lungsmethoden. Digitale Archive sollen einen Puls haben, der durch 
die Zusammenarbeit mit seinen Nutzern entsteht. 

Renate Flagmeier
Ein wichtiger Aspekt unserer Konzeption ist mit der museologischen 
Reflexion unserer Arbeit verbunden, das heißt, dem bewussten Um-
gang mit den strukturellen Bedingungen der Museumsarbeit in Ver-
bindung mit den inhaltlich relevanten Arbeitsfeldern. 

•   What are the key principles that underpin your approach?
Sebastian Jacobi

I am mostly motivated by the question of reduction in the threefold 
sense of idea, quality, and precision. That can be achieved through 
proportions, material or new technologies. In my view the desire 
for reduction has been with man through the entire history of cul-
ture. Though retrogressions occur constantly; I call them phenom-
ena of intellectual degeneration. 

Astrom / Zimmer
We are interested in the materiality, organisation, and locality of 
the original archive and the knowledge generation processes that 
take place there. A careful mapping of these key characteristics 
provides the foundation and inspiration for a digital counterpart. 
Ideally, we aim to achieve a hybrid blend of physical originals and 
digital representations. For us, it’s important that digital archives 
are not just well-structured containers for discrete items, but that 
they are also compatible with other perspectives, narratives, work- 
flows, and presentation methods. Digital archives should have a 
pulse, emerging through the interaction of their users. 

Renate Flagmeier
A key aspect of our approach is taking a museological view of our 
work, that is consciously exploring the structural context of the 
museum’s work in conjunction with the relevant subject areas. 

↖ 
←  Collection Sebastian Jacobi,  

Tizio lamp by Richard Sapper 
for Artemide, Produktgenese/
product genesis, 1972–1995

 A Concise Guide to Archiving for Designers
 
Ten tips for designers to avoid an archiving disaster:
   1. Do not keep everything. Archiving is identifying.
   2. Keep the process, not only the final result.
  3. Keep items that belong together, together. Archiving is organizing.
   4. Describe what you have and where you have it stored.
   5. Keep your archive in a safe place – high and dry.
   6. Remove the enemies.
   7. Protect your archive from mold, animals and bugs.
   8. Safely house your archives in suitable boxes, files, folders or tubes.
   9. Think about long-term access.*
10. Prevent obsolescence.*

Karin van der Heiden, A Concise Guide to Archiving for Designers, Utrecht:  
Nederlands Archief Grafisch Ontwerpers, 2008.
* Updated December 2010
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